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() Quand?
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i Avec qui?

Seul et avec Faide dexperts

L'essentiel

Avezvous déja songé & reprendre une enlreprise qui existe déja 7 PIutot que de redémarer de zéro, pourquoi ne pas reprendre

une histoire et donner une seconde vie & un projet, ou le booster grace & volre vision, vos compétences, votre dynamisme ? On
Belgique P

dlemplois. Or, beaucoup d'entrepreneurs seraient probablement mieux armés — plus doués pour reprendre une entreprise:

existante que pour créer au départ de zéro sans savoir s e projet va réussir. En effe, s études montrent que Ia probabilté de
réussite d'une reprise est trois fois supérieure a celle d'une création !

La reprise d' b tages (por , structure déja en place, etc.) mais peut étre
complexe et nécessite g déquate et une pour que la reprise se passe au mieux. Pour éviter les
pléges et ilest par tvous aider &

baliser le terrain.

Durant le Salon digital de 6 Jours Pour », ia tels que
Jean-Olivier Collinet JobYourself/ DIES / Veronique Flammang (Respy 1819
ou encore L Pole Tr Ceux-ci se sont exprimes sur le sujet

ot nous ont exposé tous les conseils/anecdotes/étapes clés qui vous méneront sur le cherin d'une reprise réussie,

Avant toute chose, il faut mrir son projet de reprise et bien se préparer. Cela nécessite

une analyse

- de ses motivations, de ses objeciifs, de ses capacités a diriger une entreprise, etc.

- de ses cri . talle de entreprise:
etc)
Cela permetira de cibler un type d'entreprise en accord avec ses aspirations

personnelies.

Il est également nécessare d'avoir

- d ¢ 6 aminima une

la réalié o f
- une capacité de financement
- une idée précise de la formule de reprise : reprendre une entreprise ou un fonds de.

commerce (voir implication notamment ci-dessous).

- de savoir si vous

complémentarité de compétences, charge de travail...)

Plus cete premiére phase sera correctement réalisée, plus vos recherches seront

efficaces également. Le temps qui nest pas investi dans le questionnement amont est

“perdu" dans la équate & notre projet pr

Rechercher ise a e
11y a plusieurs solutions qui vous permettront de trouver une entreprise  reprendre.

» Faites appel & vos réseaux amicau, professionnels, efc.

= Contactez des intermédiaires, experts.

Laurent Renerken

« Il est important de communiquer, faire jouer le réseau, se faire
connaitre en tant que repreneur, aller voir d'autres chefs dentreprise,
aller a différents événements, aller voir son comptable, son banquier
des intermédiaires en cession-acquisition. C'est comme ga qu'on va
maximiser les chances de trouver une Société  reprendre. »

» Prospectez en direct auprés des entreprises

. o suivre, Sowalfin

une base de données de repreneurs via un formulaire présent sur leur ste internet.

Véronique Flammang

«La plateforme « Affaires & suivre.be

y i i fr/accueil) » est commune pour la
Wallonie et Bruxelles : elle regroupe des peites entreprises & remettre
4 Bruxelles et en Wallonie (dont le C.A. est inférieur & 500K). On y
retrouve donc des projets trés variés : services 4 la personnes,
indépendants, commerces de détails, Horeca, etc.».

Laurent Renerken

<« La Sowalfin Transmission (https://www.sowalfin.be
[transmission/) (organisme Wallon) organise également une
plateforme de mise en relation pour les plus grandes entreprises (dont
le C.A. est supérieur & 500K). L'approche y est légérement différente
en raison du souci de la confidentialité des cédants. Une rencontre
des candidats est ici organisée en amont avec un matching

spécifique. »

Intervention de Jean-Olivier Collinet & de Véronique Flammang lors de la session 6
Jours Pour "Reprise d'entreprise - es facteurs clés de succés”.

coste : " -
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Avant de réaliser un véritable "audit", il est important de procéder a I'analyse d'une

premisre sélection d'entreprises cibles pour optimiser voire temps. Pour cela,

[ Factivite se positionner
(mémorandum, informations financiéres...) et permettant d'évaluer le potentiel de

Factivité et projet Cela 7

au plus vite les entreprises qui n'ont pas dintérét pour vous et de vous concentrer sur
les projets cohérents avec vos ambitions.
NB: Selon volonté du cédant, Iacoés & ces infos est soumis & la signature dune

convention do confidentialis.

Audit

réalisé, il est alors réaliser un audit plus

approfondi. La la progr ia

compréhension d'un dossier.
11 'agit dune opportunité de recueilir un maximum d'informations sur Tentreprise, sur
s0n environnement éconormique et sur son dirigeant, « Savoir, G'est pouvoir ». La facilté

dacces informations, le climat interne, I le projet de

cession sont t de juge

au sein de la transmission de son entreprise.

Laurent Renerken

«Pour vous donner toutes les chances, prenez le temps d'analyser le
marché, de rentrer dans le secteur si vous ne le connaissez pas bien
Bien connaitre lentreprise qu'on souhaite reprendre est essentiel. Il
ne sufft pas de racheter la valeur économique du projet, il faut surtout
comprendre Ia structure, le business, le secteur et anticiper les
difficultés de gestion que ca implique.»

Se munir des attestations nécessaires.
i1y a des informations qu'on ne peut pas trouver sur Intemet. Nous pensons notamment
aux dettes fiscales et sociales du vendeur. Pour vous assurer que le vendeur est

transparent, celuicide les o

blics ou de bureau de TVA de paiement n'est a
déclarer.

Nb : Cette réflexion est surtout pertinente dans le cas ol vous reprenez les actions

dune entreprise. En effet, reprendre un fond de commerce n'implique pas de reprendre

les dettes qui y sont ées ec

Jean-Olivier Collinet

« Pour s'assurer que lentreprise visée ne cache pas de mauvaises
surprises, il est indispensable d'ouvrir tous les tiroirs. Il 'y a par
exemple rien de pire que de reprendre une entreprise avec une
comptabilité désordonnée. C'est ce qu'on appelle « les cadavres de la
reprise. » Au-del des aspects financiers, il y a pas mal d'autres
aspects & prendre en compte : les permis, le bail commercial, les
autorisations, les assurances, les statuts, les contrats, ... ».

Intervention de Jean-Oliver ollnet, de Lauren! Renrken & de Véronique Flammang
fors do la session 6 Jours Pour "Reprise d'entroprise : les facteurs clés de succds".
Le plan de reprise

Les informati it o ées et étoffées au sein dun

plan un business plan. C: un fl conducteur pour
Favenir et inspirera confiance a vos partenaires (investisseurs/fournisseurs etc.) ainsi

quaux fi Un plan d' votre sérieux et

votre réalisme.

Que doit contenir un plan de reprise ds Pentreprise ? Voic un bref résume des

éléments constitutifs d'un plan de reprise.

* Montage juridique de 'opération de reprise: lacquéreur doit préciser le montage
Juridique quil retint pour effecuer lopération. Une reprise peut en efet seffectuer
de différentes maniéres : acquisition d'un fond de commerce, rachat progressif des

titres, acquisition d'une branche d'actvité, etc

. de reprise: I compte

développer suite 4la reprise de l'entreprise (commercial, production,
investissements, personnels, dépenses, approvisionnements etc.)
= Montage financier: le repreneur doit préciser la fagon dont il compte financer

Topération de reprise et le potentiel plan de développement.

Faire une prs
Les étapes sont grosso-modo

« Fixer un prix de reprise (actuelie évaluation de lentreprise & vendre)

Liobjectifest de déterminer un prix juste pour le cédant et e repreneur e bon prix est
Calui sur lequel lo cédant ot lo reprenaur s'accordent (sinon i 'y a pas de deal ot tout o
monde perd). La dificulé de cette étape est due 4 la difiérence de point de vue chez
chacune des partes : « Je vends le passé vs fachele Taveni ». Chez le cédant, on
etrouve un attachement émotionnel et un souhat de financer un prochan projet voire
sa pension. Chez le repreneur, il y a un souhait de Imiter le montant.

11y a également une possivilts détre créaiifsur échelonnement des pajements, lo
conditionnement du montant verse par rapport aux résultats ateints, etc. C'est pour

cela qu'un accompagnement est indispensable pour cette étape.

« Realiser une lottre diintention : Convaincu que l'entreprise est faite pour vous ?

Signez

Ce rrest I s'agit
‘dlun document, parfois trés court, qui précise par it s accords, conditions et

procédures.

* Procéder aux négociations (insister sur es aspects émotionnels)

plus ou par
= Enfin,la convention de cession: il nest plus possible de faire machine arriére avec
e doc il fixe tous les aspects de la transmission.

Par exemple: parler des clauses suspensives si un prét a été obtenu. En effet, les

o do la fotre
dintontion peuvent se faire en paraléle pour e pas perdre de temps.
Pour établir ce contrat, vous pouvez faire appel & un expert tel qu'un avocat ou un

notaire.

B) Les structure d" qui peuvent
vous aider

cesite,
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‘Saviez-vous que mieux récompenser
vos employés ne veu pas dire payer
plus?

En savoirplus  (htps:wwnw partena-
professional beffimerc-de-votre:
ue2um souces
uim_medum=nieuusbriels
um_campaign=mutaton)

(htps:/ww partena-professionalbe

imerci do-votr.ntero-pour-nos-
‘sustum soucesuikoreneursd

um medium=niounsbrists
um_campaign

wtaton)

Vous désirez créer votre propre SRL 2
En savoirplus >

(s lwaw fabriguest be)

Fabrique a SRL

(htpsfabriquesribe)

Bouraller plus loin (¢more.infos)

Partager
£ W@ inw

8w ww =m

= Reload Yourself est une structure bruxeloise qui a pour but d'incuber et de facilter
Ia transmission. L'accompagnement proposé s'adresse & toutes celes et ceux qui
souhaitent transmettre, reprendre ou relancer une activité dindépendant ou une
entreprise. Reload Yourself propose un accompagnement sur mesure. Cédant

‘comme repreneur peuvent y trouver toute lexpertise nécessaire et accessible dans

un liew unique, neutre et 6 pour préparer la
de lactivits

En tant que repreneur, Reload Yourself vous accompagne non seulement dans la

votre projet, les formal
e, également jusqu'a 24 mois maximum aprés la reprise pour vous garanti laccés.
‘aux expertises nécessaires pour développer Iactivité (ex  stratégie, business ...)
monter en compétences si nécessaire (ex : gestion administrative et financiére) ou
encore bénéficier d un statut particlier (ex. conserver vos allocations chmage.

pendant le test de votre activité de reprise)

* Le 1819 est le service dinformation pour tous les entrepreneurs de la Région

c Ia partie « prise ». Le.

1819 a travers les étapes clés d' suriout

Vous redirigera vers les acteurs qui pourront vous aider en fonction de vos besoins.

a dorientation, de coaching.

es e ps: (hitps:/1819 brussels/)

« La Sowalfin transmission est un organisme Wallon qui propose un

complet pour la du ony

retrouve une bofte a outls avec Iensemble des informations nécessaires, la

p ad o o

‘accompagn texperts

(httpsiwwow.sowalfin beftransmission)

coste : " -
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Wallonie et a Bruxelles des structures et des zones d’information pour
pouvoir le faire. Gelles-ci vous permettront d'ouVrir les yeux sur fous
les élements a prendre en compte, vous metront en contact avec les
experts dont vous avez besoin ef vous permettront peut-étre de
debloguer des soutiens financiers. »

C) Les possibilités de financement

Voici quelques exemples daides parmi un panel tres large de solutions. N'hesitez pas
contacter le 1819 a Bruxelles etle 1890 en Wallonie pour avoir une vue globale des
aides existantes.

Les subsides de consultance a Bruxelles
ABruelles, Il existe des subsides de consultance qui peuvent aider & la reprise. Ceux-

ci pewvent couvrir 40  60% du montant avec un plafond fixe & 10.000 euros.

Les cheques Transmission en Wallonie

En Wallonie, grace aux Cheques-Trans mission, VOUS pouvez couvrir une partie des frais
de mission dun conseiller expert en ransmission agree. Ce subside peut couviir
[usqu'a 75% des frais de mission de I'expert avec un montant maximum de 7000 euros
pour une premiére mission.

Financer son projeta Bruxelles

existe des financements aupres de financeginvest brussels

(htips: v finance brussels/) pour de Ia reprise. Il se peut que les taux soient
legerement au-dessus du marche, mais moins de garanties personnelles sont

demandees.

Financer son projet en Wallonie

Le prét Coup de pouce ofie la possibiite aux partculers de préter de Fargent aux
partculers et aux entreprises en Wallonie fout en béneficiant dun avantage fiscal sous
Ia forme d'un credit dmpst. Cela permet & l'emprunteur d'augmenter sa mise de fond

propre et d'ameliorer alors ses chances d'obtenir un prétides financements.

De manisre plus generale, Ia Sowalfin tout comme financeginvest brussels
(bitps: oy finance brussels!) ofire des financements etamene des garanties pour
rassurer les banques.

D) Pour conclure

Reprendre, céest Entreprendre. La reprise, au méme itre que Ia creation dentreprise,
estune aventure entrepreneuriale & part entiere | Osez envisager foption de la « reprise
» avant de vous lancer dans un processus de création d'entreprise ou méme pendant
les reflexions de creation si vous n'étes pas sur un projetires innovant. La reprise dune
entreprise est synonyme de nombreu avantages

« la presence de collaborateurs competents sans processus recruement

« au niveau opérationnel : process et materiels eprouve ; "bon marche".

» au niveau financier : visbilte de Ia remunaration e I'ancien dirigeant (lors dune

creation, souvent pas de remuneration pendant 2 ans).

« financement plus simple & obtenir au vu de la confiance fiee & Iistorique de
activte.

» entermes de strategie, partenaires clefs deja presents

« la creation d'une marque/d'un reflexe d'achat prend en moyenne jusqua 3 ans. Ce

Pour aller plus loin

Entroprencur Entroproncur Entroprencur
belfr/fiche belfr/fiches belfi/fiches
La rémunération de conseiller) cooperatif-ou-collaboratif)
T'entrepreneur Grandir en tant Mettre en place un
(https:iwww.wikipre qu'entrepreneur et se projet
neurs. faire bien i d'entrepreneuriat
le iki ératif ou
neurs. collaboratif
ion e lentreprendret=="=2 - https:/www.
) i neurs. i
en-tant- lentreprendre-
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